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ÎÒ ÀÂÒÎÐÀ

Äîðîãèå ÷èòàòåëè!

Êíèãà, êîòîðóþ âû äåðæèòå â ðóêàõ, — ðåçóëüòàò ìîèõ äåñÿòèëåòíèõ ðàçìûøëå-

íèé è ýêñïåðèìåíòîâ ïî îáó÷åíèþ ñòóäåíòîâ áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó.

Ìåíÿ âñåãäà óäèâëÿëî òî, ÷òî áîëüøèíñòâó ìîèõ ó÷åíèêîâ áóõó÷åò çàâåäîìî

ïðåäñòàâëÿëñÿ êðàéíå ñêó÷íîé è ñëîæíîé äèñöèïëèíîé. Íå ìåíüøèì «îòêðûòèåì»

ñòàëî è òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî ìíîãèå ñòóäåíòû, óæå ïðîõîäèâøèå îñíîâû ó÷åòà è

óìåþùèå ïèñàòü ïðîâîäêè, äåëàëè ýòî ÷èñòî ìåõàíè÷åñêè, ñîâåðøåííî íå ïîíè-

ìàÿ, ïî÷åìó èñïîëüçóþòñÿ òå èëè èíûå ñ÷åòà.

Ïðè÷èíà òàêîãî îòíîøåíèÿ ê ïðåäìåòó îáíàðóæèëàñü äîâîëüíî ñêîðî: ÿ íàøåë

áîëüøèíñòâî êíèã ñîâåðøåííî íåñîñòîÿòåëüíûìè ñ òî÷êè çðåíèÿ ëîãèêè ïîäà÷è

ìàòåðèàëà, ïîñêîëüêó îíè, êàê ïðàâèëî, ðàññ÷èòàíû íå íà íîâè÷êîâ. Â íèõ ìíîãî

ïðîâîäîê, íî ìàëî îáúÿñíåíèé, à ïðèìåðû ñêó÷íû è ãðîìîçäêè.

Ðàáîòàÿ íàä êàæäîé ãëàâîé ýòîé êíèãè, ÿ âñå âðåìÿ ñïðàøèâàë ñåáÿ: «Åñëè áû

ýòî áûë ó÷åáíèê, ïî êîòîðîìó ìíå ïðåäñòîÿëî ó÷èòüñÿ â ïåðâûé ðàç, êàê â íåì

äîëæåí áûòü ïðåäñòàâëåí ìàòåðèàë, ÷òîáû îí áûë ìíå ïîíÿòåí? Â êàêîé ïîñëåäî-

âàòåëüíîñòè äîëæíû ðàñïîëàãàòüñÿ ãëàâû è ðàçäåëû, ÷òîáû ìíå áûëî ëåãêî îðèåí-

òèðîâàòüñÿ?»

Ñîçäàâàÿ êàæäûé ïðèìåð è çàäà÷ó, ÿ äóìàë: «À áûëî áû ìíå ñàìîìó èíòåðåñíî

÷èòàòü è äåëàòü èõ â êëàññå?» Òàê ïîÿâèëèñü íà ñâåò ÇÀÎ «Âèííè-Ïÿòà÷îê», ïðîèç-

âîäñòâåííàÿ ôèðìà «Ñóïåðêàñòðþëÿ», ÎÀÎ «Òîðãîâûé äîì Êîòà Áàçèëèî» è õèì-

÷èñòêà Àëü-Àä-Äèíà.

Ïóñòü âàñ íå ñìóùàþò êàæóùàÿñÿ ïðîñòîòà èçëîæåíèÿ è íåñåðüåçíûå ïðèìåðû

è ñèòóàöèè. Äîéäÿ äî ïîñëåäíåãî ðàçäåëà, âû óáåäèòåñü, ÷òî êíèãà äåòàëüíî ðàñ-

êðûâàåò áóõãàëòåðñêèé ó÷åò âñåõ îñíîâíûõ õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé è ïðèíöèïû

ñîñòàâëåíèÿ ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè. ß íàäåþñü, âû ïîëó÷èòå íàñòîÿùåå óäîâîëü-

ñòâèå îò èçó÷åíèÿ ýòîé ñîâñåì íå ñêó÷íîé è íå òàêîé óæ ñëîæíîé ýêîíîìè÷åñêîé

äèñöèïëèíû.

Æåëàþ âàì ïðèÿòíîãî ÷òåíèÿ è óñïåøíîãî îñâîåíèÿ ïðåäìåòà!

Ñåðãåé ÌÎË×ÀÍÎÂ

PS

Áëàãîäàðÿ êîììåð÷åñêîìó óñïåõó ìîèõ êíèã «Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò çà 14 äíåé»,

«Íàëîãè çà 14 äíåé», «Íàëîãè: ðàñ÷åò è îïòèìèçàöèÿ» ÿ èìåþ ñ÷àñòëèâóþ âîçìîæ-

íîñòü ñòàòü èíöèàòîðîì áëàãîòâîðèòåëüíîé àêöèè «Äîáðîå äåëî», êîòîðóþ, ÿ íàäå-

þñü, ïîääåðæàò äðóãèå àâòîðû, ÷èòàòåëè è ñàìî èçäàòåëüñòâî «Ýêñìî». Íà÷èíàÿ ñ

ýòîé êíèãè ÷àñòü àâòîðñêîãî ãîíîðàðà îò ìîèõ êíèã áóäåò ïåðå÷èñëÿòüñÿ íà öåëè

àäðåñíîé ïîìîùè èíâàëèäàì ïî çðåíèþ, áðîøåííûì äåòÿì è æèâîòíûì.

Ïîäðîáíåå îá àêöèè «Äîáðîå äåëî» âû ñìîæåòå ïðî÷èòàòü íà ñ. 396—398 ýòîé

êíèãè è íà ìîåì ñàéòå â Èíòåðíåòå ïî àäðåñó: www.molchanov.biz
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Â ãëàâå 1 ðàçáèðàþòñÿ ðàçëè÷èÿ ìåæäó áóõãàëòåðñêèì, óïðàâ-

ëåí÷åñêèì è íàëîãîâûì ó÷åòîì. Ââîäÿòñÿ ïîíÿòèÿ ïîñòîÿí-

íûõ è ïåðåìåííûõ ðàñõîäîâ. Îáúÿñíÿþòñÿ áàçîâûå ïðèíöèïû

ðàñ÷åòà àìîðòèçàöèè è òî÷êè íóëåâîé ïðèáûëè, à òàêæå ñî-

ñòàâëåíèÿ îñíîâíûõ áóõãàëòåðñêèõ ôîðì îò÷åòíîñòè.

Â ãëàâå 2 îáúÿñíÿåòñÿ, êàê ìîæåò âûãëÿäåòü áàëàíñ âíîâü

ñîçäàííîé îðãàíèçàöèè. Ââîäÿòñÿ ïîíÿòèÿ àêòèâîâ, óñòàâíî-

ãî êàïèòàëà è îáÿçàòåëüñòâ è äàåòñÿ èõ êëàññèôèêàöèÿ.

Çäåñü æå îïðåäåëÿåòñÿ áàçîâîå ïðàâèëî îöåíêè ñòàòåé àêòè-

âîâ áàëàíñà, óòî÷íÿþòñÿ äàòû ñîñòàâëåíèÿ áàëàíñà.

Â ãëàâå 3 ïîäðîáíî ðàçáèðàþòñÿ ïðàâèëà îòðàæåíèÿ â áà-

ëàíñå òàê íàçûâàåìûõ âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ, ê êîòîðûì â

ïåðâóþ î÷åðåäü îòíîñÿòñÿ íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû è îñíîâ-

íûå ñðåäñòâà. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî ïðèíöèïàì îïðå-

äåëåíèÿ ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ,

à òàêæå ñïîñîáàì èõ àìîðòèçàöèè è ïåðåîöåíêè. Çäåñü æå

èçó÷àþòñÿ ïðàâèëà îòðàæåíèÿ íåçàâåðøåííîãî ñòðîèòåëüñò-

âà è äîëãîñðî÷íûõ âëîæåíèé â áàëàíñå.

Â ãëàâå 4 îáúÿñíÿþòñÿ ïðèíöèïû îòðàæåíèÿ â áàëàíñå òàê

íàçûâàåìûõ îáîðîòíûõ àêòèâîâ. Èçó÷àþòñÿ ìåòîäû ËÈÔÎ,

ÔÈÔÎ, ñðåäíåâçâåøåííîé äëÿ ñïèñàíèÿ ñûðüÿ, ìàòåðèà-

ëîâ è òîâàðîâ, à òàêæå ïðèíöèïû ñïèñàíèÿ ðàñõîäîâ áóäó-

ùèõ ïåðèîäîâ è ñîçäàíèÿ ðåçåðâà ïëîõèõ äîëãîâ.

Â ãëàâå 5 ðàçáèðàåòñÿ ôîðìà ïðåäñòàâëåíèÿ êàïèòàëà è ðåçåð-

âîâ â áàëàíñå, îáúÿñíÿåòñÿ ñóùíîñòü íåðàñïðåäåëåííîé ïðè-

áûëè, íåïîêðûòîãî óáûòêà è ðåçåðâíîãî êàïèòàëà. Òàêæå

îáúÿñíÿåòñÿ, â êàêèõ ñëó÷àÿõ âîçíèêàåò äîáàâî÷íûé êàïèòàë

è êàê îí ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí îðãàíèçàöèåé.

Â ãëàâå 6 ðå÷ü èäåò îá îáÿçàòåëüñòâàõ ôèðìû, êîòîðûå ïîä-

ðàçäåëÿþòñÿ íà äâå áîëüøèå ãðóïïû, à èìåííî, çàéìû (êðå-

äèòû) è êðåäèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü. Òàêæå ðàçáèðàþòñÿ

äîõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ è ðåçåðâû ïðåäñòîÿùèõ ðàñõîäîâ

è ïëàòåæåé.

Â ãëàâå 7 ðàçáèðàþòñÿ ñóùíîñòü áóõãàëòåðñêèõ ñ÷åòîâ è èõ

ñòðóêòóðà, ðàññìàòðèâàþòñÿ ïîíÿòèÿ «ñàëüäî», «îáîðîò» ñ÷åòà.

Ïîäðîáíåéøèì îáðàçîì îáúÿñíÿåòñÿ ïðèíöèï äâîéíîé çàïè-

ñè. Çàêëþ÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ãëàâà ïîñâÿùåíà ðàçáîðó ìåòîäà íà-

÷èñëåíèÿ è åãî îòëè÷èþ îò êàññîâîãî ìåòîäà.

1. Áóõãàëòåðñêèé

ó÷åò. Íàçíà÷åíèå.

Îòëè÷èÿ îò äðóãèõ

âèäîâ ó÷åòà

2. Óñòàâíûé êàïèòàë

è îáÿçàòåëüñòâà,

êëàññèôèêàöèÿ

èìóùåñòâà ôèðìû

3. Áóõãàëòåðñêèé

áàëàíñ.

Âíåîáîðîòíûå

àêòèâû

4. Áóõãàëòåðñêèé

áàëàíñ.

Îáîðîòíûå àêòèâû

5. Áóõãàëòåðñêèé

áàëàíñ. Êàïèòàë

è ðåçåðâû

6. Áóõãàëòåðñêèé

áàëàíñ.

Îáÿçàòåëüñòâà ôèðìû

7. Ñ÷åòà è äâîéíàÿ

çàïèñü. Ìåòîä

íà÷èñëåíèÿ

è êàññîâûé ìåòîä



Ãëàâà 8 ïîñâÿùåíà ðàçáîðó ñòðóêòóðû è ñîäåðæàíèÿ Ïëàíà

ñ÷åòîâ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Îòäåëüíî ðàññìàòðèâàþòñÿ

ñ÷åòà ïî ó÷åòó êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé, ñ÷åòà ïðîèçâîäñò-

âåííûõ çàòðàò, ñ÷åòà ðàñ÷åòîâ, ñ÷åòà ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòà-

òîâ. Â çàêëþ÷åíèå ãëàâû ïðèâîäÿòñÿ ïðîâîäêè äëÿ òèïîâûõ

öèêëîâ ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæ.

Â ãëàâå 9 ïîäðîáíåéøèì îáðàçîì ðàçáèðàåòñÿ ïðîöåññ ó÷å-

òà ïðîöåññà ðåàëèçàöèè ôèðìîé ñâîåé ïðîäóêöèè (òîâàðîâ,

óñëóã). Îáúÿñíÿþòñÿ òàêæå îñîáûå ñëó÷àè ðåàëèçàöèè, íà-

ïðèìåð, ðåàëèçàöèÿ ïî äîãîâîðàì ìåíû, ïî ïîñðåäíè÷å-

ñêèì äîãîâîðàì. Ïðèìåðû ê ãëàâå èëëþñòðèðóþò ó÷åò ïðî-

äàæ ñ íà÷àëà è äî êîíöà.

Ãëàâà 10 îáúÿñíÿåò ïðèíöèïû ó÷åòà ðàñõîäîâ, îáðàçóþùèõ

ñåáåñòîèìîñòü ïðîäàííîé ïðîäóêöèè (òîâàðîâ, óñëóã).

×àñòü ãëàâû ïîñâÿùåíà äâóì ìåòîäàì îòðàæåíèÿ çàòðàò: ìå-

òîäàì ïîëíîé è ñîêðàùåííîé ñåáåñòîèìîñòè. Ðàçáèðàþòñÿ

òàêæå ó÷åò êîììåð÷åñêèõ è óïðàâëåí÷åñêèõ ðàñõîäîâ, îïðå-

äåëåíèå ðåçóëüòàòà îò ïðîäàæ.

Ãëàâà 11 ðàñêðûâàåò ïðàâèëà ó÷åòà ïðî÷èõ äîõîäîâ è ðàñõî-

äîâ, à èìåííî: ïðîöåíòîâ, äîõîäîâ îò ó÷àñòèÿ â äðóãèõ îðãà-

íèçàöèÿõ, àðåíäíûõ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ, äîõîäîâ è ðàñõîäîâ,

ñâÿçàííûõ ñ ïðîäàæåé îñíîâíûõ ñðåäñòâ, øòðàôîâ è ïåíåé,

óáûòêîâ ïðîøëûõ ëåò, êóðñîâûõ ðàçíèö. Òàêæå ðàçáèðàþòñÿ

ðàñõîäû ïî ñîçäàíèþ ðåçåðâà ñîìíèòåëüíûõ äîëãîâ.

Â ãëàâå 12 îáúÿñíÿþòñÿ ïðèíöèïû îòðàæåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ ïî

íàëîãó íà ïðèáûëü â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå. Ââîäÿòñÿ ïîíÿòèÿ

ïîñòîÿííûõ íàëîãîâûõ àêòèâîâ è îáÿçàòåëüñòâ, à òàêæå îòëî-

æåííûõ íàëîãîâûõ àêòèâîâ è îáÿçàòåëüñòâ. Êîìïëåêñíûå ïðè-

ìåðû ñàìûì ïîäðîáíûì îáðàçîì èëëþñòðèðóþò ïðèíöèïû

ðàñ÷åòà è îòðàæåíèÿ â ó÷åòå âûøåóïîìÿíóòûõ ïîêàçàòåëåé.

Ãëàâà 13 ïîëíîñòüþ ïîñâÿùåíà âàæíåéøåé ñîñòàâíîé ÷àñòè

áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè – îò÷åòó î äâèæåíèè äåíåæíûõ

ñðåäñòâ. Ñêâîçíîé ïðèìåð ïîêàçûâàåò ïîñëåäîâàòåëüíîñòü

ôîðìèðîâàíèÿ äàííîãî îò÷åòà è îáúÿñíÿåò ñîñòàâëÿþùèå

âñåõ òðåõ îñíîâíûõ ðàçäåëîâ îò÷åòà.

Â ãëàâå 14, êîòîðàÿ çàâåðøàåò êíèãó, ïðèâîäèòñÿ ïðèìåð

ôîðìû ¹ 5 ïðèëîæåíèÿ ê áàëàíñó, îáúÿñíÿåòñÿ, ÷òî òàêîå

ó÷åòíàÿ ïîëèòèêà îðãàíèçàöèè. Îêîí÷àíèå ãëàâû ïîñâÿùå-

íî îòðàæåíèþ â îò÷åòíîñòè ñîáûòèé, ïðîèçîøåäøèõ ïîñëå

îò÷åòíîé äàòû.

8. Ïëàí ñ÷åòîâ.

Òèïîâûå

áóõãàëòåðñêèå

ïðîâîäêè

9. Îò÷åò î ïðèáûëè

è óáûòêàõ.

Âûðó÷êà

10. Ñåáåñòîèìîñòü,

êîììåð÷åñêèå

è óïðàâëåí÷åñêèå

ðàñõîäû

11. Îò÷åò î ïðèáûëÿõ

è óáûòêàõ. Ïðî÷èå

äîõîäû è ðàñõîäû

12. Îò÷åò î ïðèáûëÿõ

è óáûòêàõ. Íàëîã

íà ïðèáûëü

13. Îò÷åò î äâèæåíèè

äåíåæíûõ ñðåäñòâ

14. Ïðèëîæåíèÿ

ê áàëàíñó.

Ïîÿñíèòåëüíàÿ

çàïèñêà ê îò÷åòíîñòè



ÁÓÕÃÀËÒÅÐÑÊÈÉ Ó×ÅÒ ÊÀÊ ÔÓÍÊÖÈß ÁÈÇÍÅÑÀ.

ÎÒËÈ×Èß ÎÒ ÄÐÓÃÈÕ ÂÈÄÎÂ Ó×ÅÒÀ

ÖÅËÈ ÇÀÍßÒÈß

1. Îçíàêîìèòüñÿ ñ íàçíà÷åíèåì áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà.

2. Ðàññìîòðåòü ñõîäñòâî è ðàçëè÷èÿ ìåæäó áóõãàëòåðñêèì,

óïðàâëåí÷åñêèì è íàëîãîâûì âèäàìè ó÷åòà.

3. Îïðåäåëèòü óðîâíè íîðìàòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ áóõãàë-

òåðñêîãî ó÷åòà.

Áóõãàëòåð — îäíà èç äðåâíåéøèõ è ïðåñòèæíåéøèõ ïðîôåññèé.

Îäíèì èç àâòîðîâ íàó÷íîãî îáîñíîâàíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà

ó÷åíûå ñ÷èòàþò äðóãà Ëåîíàðäî äà Âèí÷è, ïðîôåññîðà ìàòåìà-

òèêè Ëóêó Ïà÷îëè. Ñïåöèàëèñòû ñòàâÿò åãî â îäèí ðÿä ñ Ëî-

ìîíîñîâûì, Êîïåðíèêîì, Äåêàðòîì.

ÍÀÇÍÀ×ÅÍÈÅ Ó×ÅÒÀ. ÏÎËÜÇÎÂÀÒÅËÈ Ó×ÅÒÍÎÉ

ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÈ

Íàçíà÷åíèå ó÷åòà

Â ñàìîì îáùåì ñìûñëå ïîä ó÷åòîì ïîíèìàåòñÿ ïðîöåññ ñáî-

ðà, îòðàæåíèÿ è àíàëèçà èíôîðìàöèè, ïîçâîëÿþùèé ëèöàì,

êîòîðûå ïîëüçóþòñÿ åþ, ôîðìèðîâàòü îáîñíîâàííûå ñóæäå-

íèÿ è ïðèíèìàòü êîìïåòåíòíûå ðåøåíèÿ.

Ó÷åò ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç âñïîìîãàòåëüíûõ ôóíêöèé áèçíåñà è

ïðÿìî íå ñïîñîáñòâóåò ïðèòîêó äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Òåì íå

ìåíåå âûãîäà îò ðàáîòû ó÷åòíûõ ïîäðàçäåëåíèé íàìíîãî ïðå-

âûøàåò çàòðàòû íà èõ ñîäåðæàíèå. Ýòà âûãîäà îïðåäåëÿåòñÿ

ïðèíÿòèåì ðàöèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåøåíèé íà îñíîâå

èíôîðìàöèè áóõãàëòåðñêîãî è óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà. Åñëè

ó÷åòíàÿ èíôîðìàöèÿ íå ñïîñîáñòâóåò ïðèíÿòèþ òàêèõ ðåøå-
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íèé, çíà÷èò, åå ñáîð — ïóñòàÿ òðàòà âðåìåíè è äåíåã, î ÷åì

áóäåò ñêàçàíî â çàâåðøåíèè ýòîé ãëàâû.

Ñèñòåìà ó÷åòà âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñëåäóþùèå êîìïîíåíòû:

1) íàõîæäåíèå è ñáîð ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé èíôîðìà-

öèè;

2) ñèñòåìàòèçèðîâàííóþ çàïèñü ñîáðàííîé èíôîðìàöèè;

3) àíàëèç è èíòåðïðåòàöèþ ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè;

4) ñîñòàâëåíèå îò÷åòíîñòè.

Çàáåãàÿ âïåðåä, çàìåòèì, ÷òî áóõãàëòåðñêèé ó÷åò ñêîíöåíòðè-

ðîâàí ïðåæäå âñåãî íà 1-ì, 2-ì è 4-ì êîìïîíåíòàõ, à óïðàâ-

ëåí÷åñêèé – íà 3-ì.

Ïîëüçîâàòåëè ó÷åòíîé èíôîðìàöèè

Äàííûå ó÷åòà ñëóæàò è äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ

ïîòðåáíîñòåé ðàçëè÷íûõ ãðóïï ïîëüçîâàòåëåé:

• ðóêîâîäñòâî (ìåíåäæìåíò) ôèðìû — ïðèíèìàåò óïðàâ-

ëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ íà îñíîâå ó÷åòíîé èíôîðìàöèè,

ïëàíèðóåò òîâàðíûå è äåíåæíûå ïîòîêè, êîíòðîëèðóåò

çàòðàòû êîìïàíèè;

• èíâåñòîðû — â çàâèñèìîñòè îò ïîëó÷åííûõ ó÷åòíûõ

äàííûõ îïðåäåëÿþò, ñòîèò ëè èì ïîêóïàòü, õðàíèòü èëè

ïðîäàâàòü àêöèè ôèðìû;

• áàíêè è êðåäèòîðû — îöåíèâàþò ñòåïåíü ðèñêà è öåëå-

ñîîáðàçíîñòü ïðåäîñòàâëåíèÿ çàéìîâ êîìïàíèè;

• ïîñòàâùèêè — îïðåäåëÿþò ñïîñîáíîñòü ôèðìû ñâîåâðå-

ìåííî îïëàòèòü ñ÷åòà;

• ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû — ðåãóëèðóþò äåÿòåëüíîñòü

ïðåäïðèÿòèÿ ÷åðåç íàëîãîîáëîæåíèå èëè âûäåëåíèå

áþäæåòíûõ ñðåäñòâ. Âàæíûì òàêæå ÿâëÿåòñÿ ñáîð ïîêà-

çàòåëåé äëÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè.

Ó êàæäîé èç âûøåíàçâàííûõ ãðóïï ïîëüçîâàòåëåé ôèíàíñî-

âîé èíôîðìàöèè åñòü ñâîè òðåáîâàíèÿ ê åå ñîäåðæàíèþ è

ïîñòðîåíèþ. Ïîýòîìó ñóùåñòâóþò òðè âèäà ó÷åòà:

1) áóõãàëòåðñêèé;

2) íàëîãîâûé;

3) óïðàâëåí÷åñêèé.
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ÁÓÕÃÀËÒÅÐÑÊÈÉ È ÓÏÐÀÂËÅÍ×ÅÑÊÈÉ Ó×ÅÒ. ÎÑÍÎÂÍÛÅ

ÀÊÖÅÍÒÛ

Ðàçëè÷èÿ ìåæäó áóõãàëòåðñêèì è óïðàâëåí÷åñêèì ó÷åòîì ïî-

êàæåì íà ïðèìåðå 1-1 (äëÿ íàãëÿäíîñòè è ïðîñòîòû âñå ñóì-

ìû áóäóò óêàçàíû íå â ðóáëÿõ, à â åâðî, áåç íàëîãà íà äîáàâ-

ëåííóþ ñòîèìîñòü).

Ïðåäïîëîæèì, ÷òî âû ïîñåòèëè êàçèíî è âûèãðàëè ñóììó, ýêâèâàëåíò-

íóþ 5700 åâðî, ïîñëå ÷åãî ðåøèëè êóïèòü ìàøèíó è óñòðîèòüñÿ íà

ðàáîòó â ÷àñòíûé òàêñîïàðê. Âû ïîêóïàåòå ìàøèíó çà 5150 åâðî,

ïëàòèòå åùå 60 åâðî çà áåíçèí, à òàêæå ïðèîáðåòàåòå ñòðàõîâîé ïî-

ëèñ íà ãîä çà 240 åâðî.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà âû ïðèîáðåëè îñíîâíîå ñðåäñò-

âî (ìàøèíó) çà 5150 åâðî, ïîòðàòèëè 60 åâðî íà îáîðîòíûé àêòèâ

(áåíçèí), à òàêæå ïðîèçâåëè ðàñõîä áóäóùèõ ïåðèîäîâ (îïëàòèëè

ïîëèñ) â ñóììå 240 åâðî. Ïîñëå ÷åãî ó âàñ îñòàëñÿ îáîðîòíûé àêòèâ

(äåíüãè) â ðàçìåðå 250 åâðî. Ðåçóëüòàò ïðîèçâåäåííûõ îïåðàöèé

ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå òàáë. 1.1.

Òàáëèöà 1.1

Óïðîùåííàÿ ôîðìà áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà

Ñòàòüè ó÷åòà Ñóììà, åâðî

Îñíîâíîå ñðåäñòâî (ìàøèíà) 5 150

Ðàñõîä áóäóùèõ ïåðèîäîâ (ïðåäîïëàòà ñòðàõîâêè) 240

Îáîðîòíûé àêòèâ1 (áåíçèí) 60

Îáîðîòíûé àêòèâ (äåíåæíûå ñðåäñòâà) 250

Âñåãî àêòèâîâ: 5 700

Ïðîôèíàíñèðîâàíî çà ñ÷åò ñðåäñòâ âëàäåëüöà

(ò.å. âûèãðûøà, èíâåñòèðîâàííîãî â áèçíåñ)

5 700

Ïðîäîëæèì ïðèìåð 1-1 â êîíòåêñòå óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà.
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ÏÐÈÌÅÐ 1-1

Áàçîâàÿ

áóõãàëòåðñêàÿ

òåðìèíîëîãèÿ

1 Ïîä àêòèâàìè îðãàíèçàöèè ïîíèìàåòñÿ åå èìóùåñòâî. Àêòèâû ìîãóò

áûòü îáîðîòíûìè, åñëè ñðîê èõ ñëóæáû íå ïðåâûøàåò îäíîãî ãîäà (áåí-

çèí), è âíåîáîðîòíûìè, åñëè îíè ñëóæàò áîëåå îäíîãî ãîäà (ìàøèíà).



Èòàê, âû îêàçàëèñü çà ðóëåì ñâîåé ìàøèíû. ×òî æå äàëüøå?

Äîïóñòèì, ÷òî âû ïîäïèñàëè êîíòðàêò ñ ÷àñòíûì òàêñîïàðêîì, ïî êî-

òîðîìó âû ñòàíîâèòåñü åãî ðàáîòíèêîì çà 25% îò ïîëó÷åííîé âàìè

âûðó÷êè (îïðåäåëåííîé â ðàçìåðå 0,2 åâðî çà 1 êì). Êðîìå òîãî, âû

äîëæíû áóäåòå óïëà÷èâàòü 50 åâðî â ìåñÿö çà àðåíäó ðàäèîïåðåäàò-

÷èêà, à òàêæå ñàìîñòîÿòåëüíî îïëà÷èâàòü ðàñõîäû íà ðåìîíò è îá-

ñëóæèâàíèå àâòîìîáèëÿ (ïðèìåðíî 250 åâðî â ãîä).

Íåòðóäíî çàìåòèòü, ÷òî íåêîòîðûå ðàñõîäû áóäóò ðàñòè âìåñòå ñ óâå-

ëè÷åíèåì ïðîáåãà àâòîìîáèëÿ. Îòëè÷íîé èëëþñòðàöèåé òàêèõ ðàñ-

õîäîâ ìîæåò ïîñëóæèòü ðàñõîä òîïëèâà — îí áóäåò âûñîêèì ïðè

áîëüøîì îáúåìå ïîåçäîê è ñðàâíèòåëüíî ìàëûì â ÷àñû îòíîñèòåëü-

íîãî áåçäåéñòâèÿ. Ýòî òàê íàçûâàåìûå ïåðåìåííûå ðàñõîäû, êîòî-

ðûå âîçðàñòàþò èëè óìåíüøàþòñÿ ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëüíî ðîñòó èëè

óìåíüøåíèþ îáúåìà áèçíåñà.

Äðóãèå ðàñõîäû, íàîáîðîò, áóäóò íåèçìåííûìè (èëè ïî÷òè íåèçìåí-

íûìè). Òàê, ñòîèìîñòü àðåíäû ðàäèîïåðåäàò÷èêà íå çàâèñèò îò ïðîé-

äåííîãî àâòîìîáèëåì êèëîìåòðàæà. Ýòî ïðèìåð ïîñòîÿííûõ ðàñ-

õîäîâ.

Ñëåäîâàòåëüíî, ñ òî÷êè çðåíèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà, êîòîðûé ñâÿ-

çàí â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ ïîâåäåíèåì çàòðàò, âñå ðàñõîäû âàøåãî áèç-

íåñà ðàçäåëÿòñÿ íà:

1) ïîñòîÿííûå è óñëîâíî-ïîñòîÿííûå, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ:

• àðåíäà ðàäèîïåðåäàò÷èêà;

• ðåìîíò (äàííûé âèä ðàñõîäà çàâèñèò îò ïðîáåãà àâòîìîáèëÿ, íî

âñå-òàêè íå â òàêîé ñòåïåíè, êàê ðàñõîäû íà áåíçèí. Ïîýòîìó

ýòîò ðàñõîä êëàññèôèöèðóåòñÿ êàê óñëîâíî-ïîñòîÿííûé);

• ñòðàõîâêà;

• àìîðòèçàöèÿ (îáúÿñíåíî â ïðèìåðå 1-3);

2) ïåðåìåííûå, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ:

• òîïëèâî (ïðåäïîëîæèì, ÷òî ñòîèìîñòü áåíçèíà ñîñòàâëÿåò 0,06

åâðî íà êàæäûé 1 êì ïîëåçíîãî ïðîáåãà);

• ïëàòåæ òàêñîïàðêó (25% îò âûðó÷êè).

Â ïðèìåðå 1-1 àâòîìîáèëü ïîêàçàí â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå êàê

îñíîâíîå ñðåäñòâî. Ïîÿñíèì, ÷òî ïîä îñíîâíûìè ñðåäñòâàìè

â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå ïîíèìàåòñÿ èìóùåñòâî, èìåþùåå ìàòå-

ðèàëüíóþ ôîðìó, êîòîðîå ïðåäïðèÿòèå ïðåäïîëàãàåò èñïîëü-

çîâàòü â òå÷åíèå ïåðèîäà, ïðåâûøàþùåãî 1 ãîä. Èìóùåñòâî,

íå ïðåäíàçíà÷åííîå äëÿ ñòîëü äëèòåëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ

(íàïðèìåð áåíçèí), êëàññèôèöèðóåòñÿ â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå

â êà÷åñòâå îáîðîòíûõ àêòèâîâ. À ÷òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé

àìîðòèçàöèÿ â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå?
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ÏÐÈÌÅÐ 1-2

Êëàññèôèêàöèÿ

ðàñõîäîâ

íà ïîñòîÿííûå,

óñëîâíî-

ïîñòîÿííûå

è ïåðåìåííûå



Ïåðâîíà÷àëüíàÿ ñòîèìîñòü àâòîìîáèëÿ â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå ðàâíà

ñòîèìîñòè åãî ïðèîáðåòåíèÿ — â íàøåì ñëó÷àå 5150 åâðî. Ïðåäïî-

ëîæèì, ÷òî âû áóäåòå ýêñïëóàòèðîâàòü àâòîìîáèëü â òå÷åíèå ïÿòè ëåò,

ïîñëå ÷åãî ïðîäàäèòå åãî íà äåòàëè çà 150 åâðî. Ýòî çíà÷èò, ÷òî ïî-

òåðÿ ñòîèìîñòè àâòîìîáèëÿ çà ýòè ãîäû ñîñòàâèò 5000 åâðî (5150 –

– 150). Òàêàÿ ïîòåðÿ ñòîèìîñòè îñíîâíîãî ñðåäñòâà â áóõãàëòåðñêîì

ó÷åòå íàçûâàåòñÿ åãî èçíîñîì, èëè àìîðòèçàöèåé. Â áóõãàëòåð-

ñêîì ó÷åòå èçíîñ (àìîðòèçàöèÿ) àâòîìîáèëÿ ñîñòàâèò 1000 åâðî åæå-

ãîäíî.

Âëàäåëüöû àâòîìîáèëÿ çíàþò, ÷òî íîâàÿ ìàøèíà òåðÿåò â ñòîèìîñòè

áûñòðåå, ÷åì ïîäåðæàííàÿ, ò.å. â ðåàëüíîé æèçíè áûëî áû íåâåðíûì

ñ÷èòàòü, ÷òî êàæäûé ãîä ìàøèíà äåøåâååò íà îäíó è òó æå ñóììó,

ðàâíóþ 1000 åâðî. Îäíàêî â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå ëèíåéíûé ìå-

òîä ðàâíîìåðíîãî íà÷èñëåíèÿ èçíîñà (àìîðòèçàöèè) ÿâëÿåòñÿ

ñàìûì ïîïóëÿðíûì èç-çà ñâîåé ïðîñòîòû.

Åñëè â êîíöå ñðîêà ýêñïëóàòàöèè âàì íå óäàñòñÿ ïðîäàòü ìàøèíó çà

150 åâðî, òî èçíîñ çà ïÿòûé ãîä ñîñòàâèò 1150 åâðî (1000 + 150), ãäå

150 åâðî — íåïðàâèëüíàÿ îöåíêà ñòîèìîñòè âîçìîæíîé ïðîäàæè.

Âåðíåìñÿ ê óïðàâëåí÷åñêîìó ó÷åòó è ïîñìîòðèì, íàñêîëüêî

âûãîäíûì äëÿ âàñ îáåùàåò áûòü äàííûé áèçíåñ è êàê ñêîðî

âû ñìîæåòå îêóïèòü ïðîèçâåäåííûå çàòðàòû.

Êàê óïîìèíàëîñü âûøå, ñ òî÷êè çðåíèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà âñå

ðàñõîäû ðàçäåëÿþòñÿ íà äâå êàòåãîðèè:

1) ïîñòîÿííûå è óñëîâíî-ïîñòîÿííûå, â òîì ÷èñëå:

• àðåíäà ðàäèîïåðåäàò÷èêà — 600 åâðî â ãîä (50 åâðî �12 ìåñ.);

• ðåìîíò — 250 åâðî â ãîä;

• ñòðàõîâêà — 240 åâðî â ãîä;

• àìîðòèçàöèÿ àâòîìîáèëÿ — 1000 åâðî â ãîä (ñì. ïðèìåð 1-3).

Èòîãî ïîñòîÿííûõ è óñëîâíî-ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ: 2090 åâðî â ãîä;

2) ïåðåìåííûå íà 1 êì ïîëåçíîãî ïðîáåãà, â òîì ÷èñëå:

• òîïëèâî (ïðåäïîëîæèì, ÷òî åãî ðàñõîä ñîñòàâëÿåò 0,06 åâðî íà

êàæäûé êèëîìåòð ïðîáåãà);

• ïëàòåæ òàêñîïàðêó — 25% îò âûðó÷êè, èëè 0,05 åâðî (0,2 åâðî �

� 25%).

Âñåãî ïåðåìåííûõ ðàñõîäîâ: 0,11 åâðî íà 1 êì ïîëåçíîãî ïðîáåãà.
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ÏÐÈÌÅÐ 1-4

Êëàññèôèêàöèÿ

ðàñõîäîâ,

òî÷êà íóëåâîé

ïðèáûëè

ÏÐÈÌÅÐ 1-3

Ïîíÿòèå

àìîðòèçàöèè



Èòàê, ïîëó÷àÿ ñ êëèåíòà 0,2 åâðî çà 1 êì ïîëåçíîãî ïðîáåãà, ìû çíà-

åì, ÷òî 0,11 åâðî èäåò íà ïîêðûòèå ïåðåìåííûõ ðàñõîäîâ, à 0,09 åâ-

ðî — íà ïîêðûòèå ïîñòîÿííûõ è óñëîâíî-ïîñòîÿííûõ çàòðàò.

×òîáû îïðåäåëèòü òî÷êó áåçóáûòî÷íîñòè, íåîáõîäèìî ðàñ÷èòàòü ãî-

äîâóþ ñóììó âñåõ îæèäàåìûõ ïîñòîÿííûõ è óñëîâíî-ïîñòîÿííûõ ðàñ-

õîäîâ â åâðî è ðàçäåëèòü åå íà 0,09.

Ðåçóëüòàò — êîëè÷åñòâî êèëîìåòðîâ, êîòîðûå äîëæíà ïðîåõàòü ìà-

øèíà, ïðåæäå ÷åì îêóïÿòñÿ ïîñòîÿííûå, óñëîâíî-ïîñòîÿííûå è ïåðå-

ìåííûå ðàñõîäû (òî÷êà íóëåâîé ïðèáûëè). Â íàøåì ïðèìåðå òî÷-

êà íóëåâîé ïðèáûëè ðàâíà 23 222 êì (2090 : 0,09).

Ýòî çíà÷èò, ÷òî, êîãäà ìàøèíà ñ ïàññàæèðàìè ïðîåäåò 23 222 ïîëåç-

íûõ êèëîìåòðà, çà êàæäûé èç êîòîðûõ âàì çàïëàòÿò 0,2 åâðî, ïîëó-

÷åííàÿ âûðó÷êà áóäåò ðàâíà ñóììå âñåõ çàòðàò áèçíåñà, ò.å. áóäåò

äîñòèãíóòà òî÷êà íóëåâîé ïðèáûëè. Íà÷èíàÿ ñ 23 223-ãî êèëîìåòðà

áèçíåñ ñòàíåò ïðèíîñèòü ïðèáûëü.

Âîçâðàòèìñÿ ê áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó è ïîñìîòðèì, ÷åì âû áó-

äåòå ðàñïîëàãàòü íà êîíåö ïåðâîãî ãîäà ïðè óñëîâèè, ÷òî âà-

øà ìàøèíà «íàêðóòèëà» 20 000 êì ïîëåçíîãî ïðîáåãà.

Ðàññ÷èòàåì âàøó ïðèáûëü çà ïåðâûé ãîä ðàáîòû (òàáë. 1-2).

Òàáëèöà 1-2

Óïðîùåííàÿ ôîðìà áóõãàëòåðñêîãî îò÷åòà

î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ, åâðî

Ïîêàçàòåëü Ðàñ÷åò Ñóììà

Äîõîäû:

Âûðó÷êà îò êëèåíòîâ 20 000 êì � 0,2 åâðî 4 000

Ðàñõîäû*:

Àðåíäà ðàäèîïåðåäàò÷èêà (600)

Ðåìîíò ìàøèíû (250)

Ñòðàõîâêà (240)

Àìîðòèçàöèÿ (1 000)

Áåíçèí 0,06 åâðî � 20 000 êì (1 200)

Îò÷èñëåíèÿ òàêñîïàðêó – 25% 25% � 4 000 åâðî (1 000)

Âñåãî ðàñõîäîâ: (4 290)

Óáûòîê (290)

* Çäåñü è äàëåå ñóììû ðàñõîäîâ è óáûòêîâ óêàçûâàþòñÿ â êðóãëûõ ñêîáêàõ.
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ÏÐÈÌÅÐ 1-5

Îò÷åò

î ïðèáûëÿõ

è óáûòêàõ.

Îò÷åò

î äâèæåíèè

äåíåæíûõ

ñðåäñòâ



Òåïåðü ðàññ÷èòàåì ñóììó âàøèõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà êîíåö ãîäà

(ñì. òàáë. 1-3).

Òàáëèöà 1.3

Óïðîùåííàÿ ôîðìà áóõãàëòåðñêîãî îò÷åòà

î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ, åâðî

Íà÷àëüíûé îñòàòîê 250

Ïëþñ ïîñòóïëåíèÿ:

Êëèåíòû 4 000 (0,2 åâðî � 20 000 êì)

Ìèíóñ îïëàòà:

Áåíçèí (1 200) = 0,06 åâðî � 20 000 êì

Îò÷èñëåíèÿ òàêñîïàðêó – 25% (1 000) = 0,05 åâðî � 20 000 êì

Ðåìîíò (250)

Àðåíäà ðàäèîïåðåäàò÷èêà (600)

Êîíå÷íûé îñòàòîê 1 200

Èç òàáë. 1-3 âèäíî, ÷òî âàøè äåíåæíûå ñðåäñòâà ïî äàííûì áóõãàë-

òåðñêîãî ó÷åòà âîçðîñëè ñ 250 äî 1200 åâðî. Îòñþäà ìîæíî ñäåëàòü

âûâîä, ÷òî äåëà èäóò óñïåøíî, òàê êàê íàëèöî ïðèðîñò äåíåæíîé íà-

ëè÷íîñòè. Îäíàêî èç ðàñ÷åòà ïðèáûëè, à òàêæå ïî äàííûì óïðàâëåí-

÷åñêîãî ó÷åòà âèäíî, ÷òî òî÷êà íóëåâîé ïðèáûëè (23 222 êì) åùå íå

äîñòèãíóòà, ò.å. áèçíåñ ïîêà óáûòî÷åí.

Ýòè, êàçàëîñü áû, ïðîòèâîðå÷èâûå âûâîäû îáúÿñíÿþòñÿ âíèìàòåëü-

íûì ðàññìîòðåíèåì âñåõ äàííûõ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, à íå òîëüêî

èíôîðìàöèè î ïðèðîñòå äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Ñòîèìîñòü àâòîìîáèëÿ çà

ïåðâûé ãîä ñíèçèëàñü â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå íà 1000 åâðî, ñòðàõîâ-

êà (240 åâðî) òàêæå áûëà ñïèñàíà â ðàñõîäû. Ïðè ýòîì âàì íå ïðè-

øëîñü íåñòè íèêàêèõ äîïîëíèòåëüíûõ äåíåæíûõ ðàñõîäîâ. Îòñþäà

ñòàíîâèòñÿ ëîãè÷íûì ðîñò äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïðè îáùåé óáûòî÷íîñòè

áèçíåñà. Îáîáùåííî ýòî âûãëÿäèò òàê:

Ïàäåíèå ñòîèìîñòè àâòîìîáèëÿ (1 000)

Ñïèñàíèå ñòðàõîâêè â ðàñõîäû (240)

×èñòûé ïðèðîñò äåíåæíûõ ñðåäñòâ 950

Ðàçíèöà (óáûòîê) (290)

Òî åñòü ðîñòà äåíåæíûõ ñðåäñòâ çà ïåðâûé ãîä îêàçàëîñü íåäîñòàòî÷-

íî, ÷òîáû êîìïåíñèðîâàòü èçíîñ àâòîìîáèëÿ è ñïèñàíèå ñòðàõîâêè â

ðàñõîäû.
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À òåïåðü ñðàâíèì èìóùåñòâî âàøåãî áèçíåñà íà ñòàðòå è ñïóñòÿ ãîä

ðàáîòû (ñì. òàáë. 1-4).

Òàáëèöà 1-4

Áóõãàëòåðñêèå áàëàíñû â óïðîùåííîé ôîðìå

Àêòèâû íà ñòàðòå Àêòèâû ñïóñòÿ ãîä ðàáîòû

Îñíîâíîå ñðåäñòâî

(ìàøèíà)

5 150 Îñíîâíîå ñðåäñòâî

(ìàøèíà)

4 150

Ðàñõîä áóäóùèõ ïå-

ðèîäîâ (ïðåäîïëàòà)

240 Ðàñõîä áóäóùèõ

ïåðèîäîâ (ïðåäîïëàòà)

0

Îáîðîòíûé àêòèâ

(áåíçèí)

60 Îáîðîòíûé àêòèâ

(áåíçèí)

60*

Îáîðîòíûé àêòèâ

(äåíåæíûå ñðåäñòâà)

250 Îáîðîòíûé àêòèâ

(äåíåæíûå ñðåäñòâà)

1 200

Èòîãî

ïðîôèíàíñèðîâàíî çà

ñ÷åò ñðåäñòâ âëàäåëü-

öà (âûèãðûøà)

5 700 Èòîãî

ïðîôèíàíñèðîâàíî çà

ñ÷åò ñðåäñòâ âëàäåëüöà

(âûèãðûøà ñ ó÷åòîì ïî-

ëó÷åííîãî óáûòêà)

5 410

(5 700 — 290)

* Èñõîäÿ èç äîïóùåíèÿ, ÷òî íåñíèæàåìûé çàïàñ áåíçèíà ðàâåí 60 åâðî.

Èòàê, áóõãàëòåðñêèì ó÷åòîì áûëà ïðåäñòàâëåíà ñëåäóþùàÿ

èíôîðìàöèÿ:

1) îá èìóùåñòâå (àêòèâàõ) áèçíåñà è îá èñòî÷íèêàõ åãî

ñðåäñòâ (ò.å. î òîì, êòî ñäåëàë âëîæåíèÿ â áèçíåñ). Ýòà

èíôîðìàöèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ â âèäå òàáëèöû íà êîíêðåò-

íûå äàòû (òàê íàçûâàåìûå îò÷åòíûå äàòû) è íàçûâàåòñÿ

áóõãàëòåðñêèì áàëàíñîì (ñì. òàáë. 1-1 è 1-4)1.

2) î ïðèáûëè èëè óáûòêàõ áèçíåñà çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä

(â íàøåì ïðèìåðå – çà ãîä). Â îòëè÷èå îò áàëàíñà, êîòî-

ðûé ñîñòàâëÿåòñÿ íà êîíêðåòíóþ äàòó, îò÷åò î ïðèáûëÿõ

è óáûòêàõ (ñì. òàáë. 1-2) âêëþ÷àåò â ñåáÿ äàííûå î äîõî-

äàõ è ðàñõîäàõ íàêîïèòåëüíûì èòîãîì2.
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1 Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî áàëàíñ – ýòî ôîòîãðàôèÿ áèçíåñà íà îïðåäå-

ëåííóþ äàòó, êîòîðàÿ ïîêàçûâàåò âñå åãî àêòèâû, à òàêæå âñåõ ëèö, êîòî-

ðûì ýòè àêòèâû ïðèíàäëåæàò (â íàøåì ïðèìåðå âñå èìóùåñòâî ïðèíàä-

ëåæàëî îäíîìó ëèöó, à èìåííî – âàì).

2 Ïðîâîäÿ àíàëîãèþ ñ àâòîìîáèëåì, êîòîðûé åäåò èç ïóíêòà À â

ïóíêò Á, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî áàëàíñû ñîñòàâëÿþòñÿ íà ìåñòå â êàæäîì èç

ïóíêòîâ, à îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ áóäåò íàïîìèíàòü ïóòåâîé æóð-

íàë ïî âñåìó ìàðøðóòó ñëåäîâàíèÿ.



3) î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ áèçíåñà (ñì. òàáë. 1-3). Êàê

óæå ãîâîðèëîñü âûøå, ïîñòóïëåíèÿ è òðàòû äåíåæíûõ

ñðåäñòâ íåîáÿçàòåëüíî ñîâïàäàþò ñ äîõîäàìè è ðàñõîäàìè

áèçíåñà, è ïðèðîñò äåíåæíûõ ñðåäñòâ íå âñåãäà îçíà÷àåò,

÷òî áèçíåñ îêàçàëñÿ ïðèáûëüíûì.

Òðè âûøåóïîìÿíóòûõ îò÷åòà (áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ, îò÷åò î

ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ, îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ)

ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå. Íå áóäåò ïðåóâå-

ëè÷åíèåì ñêàçàòü, ÷òî ýòè îò÷åòû ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûì èòîãîì

äåÿòåëüíîñòè áóõãàëòåðà â ëþáîé îðãàíèçàöèè. Áåçóñëîâíî,

äàííûå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà îáëàäàþò âûñîêîé öåííîñòüþ,

îñîáåííî äëÿ èíâåñòîðîâ, êðåäèòîðîâ, ãîñóäàðñòâåííûõ îðãà-

íîâ (ò.å. âíåøíèõ ïîëüçîâàòåëåé). Íî äîñòàòî÷íî ëè ýòèõ

äàííûõ äëÿ îïåðàòèâíîãî è ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ áèçíå-

ñîì? Íåò, ýòèõ äàííûõ íåäîñòàòî÷íî.

Â ôîêóñå óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà îêàçàëîñü:

1) ðàçäåëåíèå ðàñõîäîâ îðãàíèçàöèè íà ïîñòîÿííûå è ïåðå-

ìåííûå. Äëÿ îáû÷íîãî áóõãàëòåðà ïîäîáíàÿ êëàññèôèêà-

öèÿ íå èìååò áîëüøîãî çíà÷åíèÿ, ïîñêîëüêó åãî çàäà÷à —

ïðàâèëüíî îïðåäåëèòü îáùóþ âåëè÷èíó ðàñõîäîâ. Äëÿ ñïå-

öèàëèñòà â îáëàñòè óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà – ýòî èñõîäíûé

ïóíêò äëÿ àíàëèçà, âåäü îò ñîîòíîøåíèÿ ïîñòîÿííûõ è ïå-

ðåìåííûõ çàòðàò çàâèñèò ïîñòðîåíèå êðàòêîñðî÷íûõ ïëà-

íîâ ðàçâèòèÿ áèçíåñà;

2) îïðåäåëåíèå äîëè ïåðåìåííûõ çàòðàò â âûðó÷êå çà åäèíèöó

òîâàðà (óñëóãè), â äàííîì ñëó÷àå — íà 1 êì ïðîáåãà. Ýòà

âåëè÷èíà èìååò ïðèíöèïèàëüíîå çíà÷åíèå äëÿ ïðàâèëüíî-

ãî öåíîîáðàçîâàíèÿ. Ïðèõîäèòñÿ ïðèçíàòü, ÷òî â ïðèìåðå

1-1 öåíà çà 1 êì áûëà íåîáîñíîâàííî íèçêîé, ïîñêîëüêó

îñíîâíàÿ ñóììà âûðó÷êè óõîäèëà íà ïîêðûòèå èñêëþ÷è-

òåëüíî ïåðåìåííûõ çàòðàò;

3) òî÷êà íóëåâîé ïðèáûëè, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ðàññ÷èòàòü,

ñòîèò ëè âîîáùå íà÷èíàòü òîò èëè èíîé áèçíåñ. Òàê, â

ïðèìåðå 1-1 ïîêóïêà àâòîìîáèëÿ ñ öåëüþ èçâëå÷åíèÿ ïðè-

áûëè áûëà íåîáîñíîâàííîé, ïîñêîëüêó òî÷êà íóëåâîé

ïðèáûëè îêàçàëàñü íåäîñòèæèìîé.

Òàêèì îáðàçîì, òî÷êà íóëåâîé ïðèáûëè ÿâëÿåòñÿ ñâîåîá-

ðàçíîé ìåòêîé, îïóñêàòüñÿ íèæå êîòîðîé ãðîçèò áèçíåñó

ðàçîðåíèåì. Ïðåäâàðèòåëüíûé ðàñ÷åò ýòîé òî÷êè ïîçâîëÿ-

åò îòêàçàòüñÿ îò ñîìíèòåëüíûõ ïðîåêòîâ äî íà÷àëà èíâå-

ñòèðîâàíèÿ â íèõ.
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Òàêèì îáðàçîì, äàííûå óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà â ïåðâóþ î÷å-

ðåäü íóæíû ðóêîâîäñòâó è ìåíåäæåðàì îðãàíèçàöèè (èíûìè

ñëîâàìè, âíóòðåííèì ïîëüçîâàòåëÿì) äëÿ óïðàâëåíèÿ ôèð-

ìîé. Ñ èõ ïîìîùüþ:

• ðàçðàáàòûâàþòñÿ êðàòêîñðî÷íûå è äîëãîñðî÷íûå ïëà-

íû, ïðîãíîçíûå áþäæåòû îðãàíèçàöèè;

• ïðèíèìàþòñÿ ðåøåíèÿ î öåíîîáðàçîâàíèè;

• ïðîèçâîäÿòñÿ îöåíêà è êîíòðîëü äåÿòåëüíîñòè îðãàíè-

çàöèè;

• ðàñïðåäåëÿþòñÿ ðåñóðñû îðãàíèçàöèè;

• îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîèñê ïóòåé ýêîíîìèè çàòðàò è ïîâû-

øåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè;

• îöåíèâàåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ïîäðàçäåëå-

íèé îðãàíèçàöèè.

Ðåçþìèðóÿ, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî äàííûå óïðàâëåí÷åñêîãî

ó÷åòà îðèåíòèðîâàíû íà áóäóùåå è ïðèçâàíû ïîìî÷ü ìå-

íåäæåðàì âíóòðè îðãàíèçàöèè ïðèíèìàòü îïåðàòèâíûå ðå-

øåíèÿ ïî øèðîêîìó êðóãó âîïðîñîâ ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàê-

òåðà, â òî âðåìÿ êàê äàííûå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà â îñíîâ-

íîì èíòåðåñíû âíåøíèì ïîëüçîâàòåëÿì, òàê êàê îòðàæàþò

ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, óæå èìåâøèå ìåñòî â

ïðîøëîì.

Ïîäðîáíåå î òåîðèè è ïðàêòèêå óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà ìîæ-

íî ïðî÷èòàòü â êíèãå: Ñ.Ñ. Ìîë÷àíîâ «Óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò

çà 14 äíåé».

ÍÀËÎÃÎÂÛÉ Ó×ÅÒ

Àíàëèç ñõîäñòâ è ðàçëè÷èé ìåæäó ðàçëè÷íûìè âèäàìè ó÷åòà

áûë áû íåïîëíûì áåç óïîìèíàíèÿ î íàëîãîâîì ó÷åòå.

Íàëîãîâûé ó÷åò â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âåäåòñÿ òîëüêî äëÿ

îäíîãî íàëîãà — íàëîãà íà ïðèáûëü. Èñ÷èñëåíèå îñòàëüíûõ

íàëîãîâ ïðîèçâîäèòñÿ ïî äàííûì áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà.

Íåîáõîäèìîñòü â íàëîãîâîì ó÷åòå (êàê ñàìîñòîÿòåëüíîì âèäå

ó÷åòà) âûçâàíà òåì, ÷òî ïðàâèëà ó÷åòà äîõîäîâ è ðàñõîäîâ â

öåëÿõ áóõãàëòåðñêîãî è íàëîãîâîãî ó÷åòà ìîãóò áûòü ðàçëè÷-

íûìè (õîòÿ î÷åíü ÷àñòî îíè ñîâïàäàþò).
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Ïîÿñíèì ðàçëè÷èÿ ìåæäó áóõãàëòåðñêèì è íàëîãîâûì ó÷åòîì

íà ñëåäóþùåì ïðèìåðå.

Èñïîëüçóåì äàííûå î ïðèáûëè áèçíåñà èç ïðèìåðà 1-5. Äîïóñòèì,

÷òî ñîãëàñíî Íàëîãîâîìó êîäåêñó ÐÔ àðåíäà ðàäèîïåðåäàò÷èêà â

öåëÿõ èñ÷èñëåíèÿ íàëîãà íà ïðèáûëü íå ìîæåò áûòü âêëþ÷åíà â ðàñ-

õîäû, à èçíîñ àâòîìîáèëÿ äëÿ öåëåé íàëîãîîáëîæåíèÿ â ïåðâûé ãîä

ðàâåí íå 1000, à 800 åâðî. Òîãäà ìû ïîëó÷èì ñëåäóþùèå äàííûå:

Ïîêàçàòåëü
Áóõãàëòåðñêèé

ó÷åò
Íàëîãîâûé ó÷åò

Äîõîäû

Âûðó÷êà îò êëèåíòîâ 4 000 4 000

Ðàñõîäû

Àðåíäà ðàäèîïåðåäàò÷èêà (600) 0

Ðåìîíò ìàøèíû (250) (250)

Ñòðàõîâêà (240) (240)

Àìîðòèçàöèÿ (1 000) (800)

Áåíçèí (1 200) (1 200)

Îò÷èñëåíèÿ îðãàíèçàöèè — 25% (1 000) (1 000)

Âñåãî ðàñõîäîâ (4 290) (3 490)

Ïðèáûëü (óáûòîê) (290) 510

Èòàê, ïî äàííûì áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà îðãàíèçàöèÿ îñòàëàñü â óáûò-

êå, à ïî äàííûì íàëîãîâîãî ó÷åòà —ïîëó÷åíà ïðèáûëü, ñ êîòîðîé è

áóäåò óïëà÷åí íàëîã.

Ïîäðîáíåå î íàëîãîâîì ó÷åòå ìîæíî ïðî÷èòàòü â êíèãàõ

Ñ.Ñ. Ìîë÷àíîâà: «Íàëîãè çà 14 äíåé», «Íàëîãè: ðàñ÷åò è îï-

òèìèçàöèÿ».
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ÏÐÈÌÅÐ 1-6

Áóõãàëòåðñêèé

è íàëîãîâûé
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Òàáëèöà 1-5

Ñðàâíèòåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè ðàçëè÷íûõ âèäîâ ó÷åòà

Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò Íàëîãîâûé ó÷åò Óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò

Ïîëüçîâàòåëè Âëàäåëüöû, èíâåñòîðû, ïî-

ñòàâùèêè, çàèìîäàâöû

(áàíêè), ìåíåäæìåíò

Íàëîãîâûå îðãà-

íû

Ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðè-

ÿòèé è óïðàâëÿþùèé

ïåðñîíàë

Îñíîâíàÿ

çàäà÷à

Ñáîð èíôîðìàöèè äëÿ

àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè

ïðåäïðèÿòèÿ è åãî ôèíàí-

ñîâîãî ñîñòîÿíèÿ

Ñáîð èíôîðìà-

öèè äëÿ ðàñ÷åòà

íàëîãà íà ïðè-

áûëü è äðóãèõ

íàëîãîâ

Ñáîð èíôîðìàöèè äëÿ

îïåðàòèâíîãî è ñòðàòå-

ãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ

è óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíî-

ñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ

Îñíîâíûå

îò÷åòû

Áàëàíñ, îò÷åò î ïðèáûëÿõ è

óáûòêàõ, îò÷åò îá èçìåíå-

íèÿõ êàïèòàëà, îò÷åò î äâè-

æåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ

Íàëîãîâûå äåê-

ëàðàöèè

Ðàçíîîáðàçíûå îò÷åòû

ïî âíóòðåííèì ôîðìàì,

âíóòðåííèå ñìåòû, áþä-

æåòû

Íîðìàòèâíîå

ðåãóëèðîâàíèå

Ôåäåðàëüíûé çàêîí

«Î áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå»,

ÏÁÓ è Ïëàí ñ÷åòîâ

Íàëîãîâûé

êîäåêñ ÐÔ

Ïîðÿäîê óïðàâëåí÷åñêî-

ãî ó÷åòà óñòàíàâëèâàåòñÿ

ïðàâèëàìè îðãàíèçàöèè

ÓÐÎÂÍÈ ÍÎÐÌÀÒÈÂÍÎÃÎ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß ÁÓÕÓ×ÅÒÀ

Ñóùåñòâóþò òðè óðîâíÿ íîðìàòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ áóõó÷å-

òà: âåðõíèé, ñðåäíèé è íèæíèé.

Âåðõíèé óðîâåíü ïðåäñòàâëåí Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò 21 íî-

ÿáðÿ 1996 ã. ¹ 129-ÔÇ «Î áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå», êîòîðûé óñ-

òàíàâëèâàåò åäèíûå ïðàâîâûå è ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû

îðãàíèçàöèè è âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà â Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè. Ñþäà æå ñëåäóåò îòíåñòè Ïîëîæåíèå ïî âåäåíèþ

áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè â Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè, óòâåðæäåííîå ïðèêàçîì Ìèíôèíà Ðîññèè îò 29 èþ-

ëÿ 1998 ã. ¹ 34-í.

Âòîðûì óðîâíåì ðåãóëèðîâàíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ÿâëÿþò-

ñÿ ìíîãî÷èñëåííûå ïîëîæåíèÿ ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó îò-

äåëüíûõ îáúåêòîâ (ÏÁÓ), óòâåðæäàåìûå Ìèíôèíîì Ðîññèè.

ÏÁÓ ðåãóëèðóþò ó÷åò ðàçëè÷íûõ àêòèâîâ è îáÿçàòåëüñòâ

(íàïðèìåð, îñíîâíûõ ñðåäñòâ, çàïàñîâ, çàéìîâ è êðåäèòîâ),
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à òàêæå îáùèå âîïðîñû áóõó÷åòà (íàïðèìåð, ó÷åòíóþ ïîëèòè-

êó îðãàíèçàöèè, áóõãàëòåðñêóþ îò÷åòíîñòü è äð.).

Äîêóìåíòû òðåòüåãî (íèæíåãî) óðîâíÿ ëèøü êîíêðåòèçèðóþò

è ðàñêðûâàþò ïîðÿäîê ïðèìåíåíèÿ Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà

«Î áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå» è ÏÁÓ (íàïðèìåð, ìåòîäè÷åñêèå

óêàçàíèÿ Ìèíôèíà ïî ó÷åòó îñíîâíûõ ñðåäñòâ è çàïàñîâ), à

ïîòîìó íå ìîãóò ïðîòèâîðå÷èòü ïîëîæåíèÿì äîêóìåíòîâ áî-

ëåå âûñîêîãî óðîâíÿ.

Èñõîäÿ èç âîçìîæíîñòåé è òðåáîâàíèé íîðìàòèâíûõ äîêó-

ìåíòîâ 1—3 óðîâíåé îðãàíèçàöèÿ óñòàíàâëèâàåò ñâîþ ó÷åò-

íóþ ïîëèòèêó (êîòîðàÿ îôîðìëÿåòñÿ âíóòðåííèì ïðèêàçîì).

Äëÿ âàøåãî óäîáñòâà â êàæäîé ãëàâå ó÷åáíèêà ïîñëå îñíîâ-

íûõ ðàçäåëîâ, ïåðåä ðàçäåëîì «Òåðìèíîëîãèÿ» áóäåò ïðèâå-

äåí ñïèñîê íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ, êîòîðûå ðåãóëèðóþò

âîïðîñû, îñâåùåííûå â äàííîé ãëàâå.

ÒÅÐÌÈÍÎËÎÃÈß

Àêòèâû – èìóùåñòâî îðãàíèçàöèè, èìåþùåå êàê ìàòåðèàëü-

íóþ (îñíîâíûå ñðåäñòâà, ìàòåðèàëû, òîâàðû), òàê è íåìàòå-

ðèàëüíóþ ôîðìó (èñêëþ÷èòåëüíûå ïðàâà íà îòêðûòèÿ, èçî-

áðåòåíèÿ), êîòîðîå ïðåäíàçíà÷åíî äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â áóäó-

ùåì.

Àìîðòèçàöèÿ — ïîòåðÿ ñòîèìîñòè îñíîâíîãî ñðåäñòâà, ðàññ÷è-

òûâàåìàÿ êàê ðàçíèöà ìåæäó ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòüþ îñ-

íîâíîãî ñðåäñòâà è ïðåäïîëàãàåìîé ñòîèìîñòüþ åãî ïðîäàæè,

äåëåííàÿ íà ñðîê èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíîãî ñðåäñòâà.

Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò — ñèñòåìà îòðàæåíèÿ õîçÿéñòâåííûõ îïå-

ðàöèé ñ ïîìîùüþ ñ÷åòîâ è ñïåöèàëüíûõ áóõãàëòåðñêèõ ðåãèñò-

ðîâ. Îòäåëüíàÿ ôóíêöèÿ áèçíåñà. Ðåãóëèðóåòñÿ Ôåäåðàëüíûì

çàêîíîì «Î áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå», ïîëîæåíèÿìè ïî áóõãàëòåð-

ñêîìó ó÷åòó îòäåëüíûõ îáúåêòîâ (ÏÁÓ) è äðóãèìè äîêóìåíòà-

ìè, óòâåðæäåííûìè Ìèíôèíîì Ðîññèè.

Ëèíåéíûé ìåòîä ðàâíîìåðíîãî íà÷èñëåíèÿ èçíîñà — ìåòîä íà-

÷èñëåíèÿ èçíîñà, ïðè êîòîðîì àìîðòèçàöèÿ íà÷èñëÿåòñÿ â

îäèíàêîâûõ ñóììàõ ðàâíîìåðíî â òå÷åíèå âñåãî ñðîêà ýêñ-

ïëóàòàöèè àêòèâà.

Íàëîãîâûé ó÷åò — ñèñòåìà îòðàæåíèÿ õîçÿéñòâåííûõ îïåðà-

öèé ñ ïîìîùüþ ñ÷åòîâ è ñïåöèàëüíûõ íàëîãîâûõ ðåãèñòðîâ.
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Ïðàâèëà îòðàæåíèÿ îïåðàöèé ðåãóëèðóþòñÿ ãëàâîé 25 Íàëî-

ãîâîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Íàëîãîâûé ó÷åò ïðè-

ìåíÿåòñÿ â öåëÿõ èñ÷èñëåíèÿ íàëîãà íà ïðèáûëü.

Îñíîâíûå ñðåäñòâà — èìóùåñòâî, èìåþùåå ìàòåðèàëüíóþ

ôîðìó, êîòîðîå îðãàíèçàöèÿ ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàòü â òå-

÷åíèå ïåðèîäà, ïðåâûøàþùåãî îäèí ãîä.

Îáîðîòíûå àêòèâû — èìóùåñòâî, íå ïðåäíàçíà÷åííîå äëÿ

äëèòåëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ (áîëåå îäíîãî ãîäà).

Ïîñòîÿííûå çàòðàòû – çàòðàòû, êîòîðûå íå èçìåíÿþòñÿ âìå-

ñòå ñ ðîñòîì (ñïàäîì) áèçíåñà (àêòèâíîñòè áèçíåñà).

Ïåðåìåííûå çàòðàòû — çàòðàòû, êîòîðûå ðàñòóò (óìåíüøàþò-

ñÿ) âìåñòå ñ ðîñòîì (ñïàäîì) áèçíåñà (àêòèâíîñòè áèçíåñà).

Ðàñõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ — ðàñõîäû, ïðîèçâåäåííûå â òåêó-

ùåì ïåðèîäå, íî êîòîðûå áóäóò ïðèíîñèòü âûãîäû è â áóäó-

ùåì. Ýòè ðàñõîäû íåëüçÿ ïóòàòü ñ îáû÷íîé ïðåäîïëàòîé çà

óñëóãè. Íàïðèìåð, åñëè âû êóïèòå àáîíåìåíò â ñïîðòçàë íà

òðè ìåñÿöà, òî ýòî áóäåò ðàñõîä áóäóùèõ ïåðèîäîâ, à åñëè ïå-

ðåâåäåòå àâàíñîì ïëàòåæ çà áóäóùèå êîíñóëüòàöèîííûå óñëó-

ãè, òî ýòîò ïëàòåæ áóäåò àâàíñîì âûäàííûì.

Ðåëåâàíòíîñòü – ïîëåçíîñòü. Ðåëåâàíòíàÿ èíôîðìàöèÿ – èí-

ôîðìàöèÿ ïîëåçíàÿ è óìåñòíàÿ äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ.

Òåêóùèå ðàñõîäû — çàòðàòû, îòíîñÿùèåñÿ òîëüêî ê òåêóùåìó

ïåðèîäó, íàïðèìåð àðåíäà, óïëà÷åííàÿ òîëüêî çà òåêóùèé

ìåñÿö.

Òî÷êà íóëåâîé ïðèáûëè — òî÷êà, â êîòîðîé îáùèå çàòðàòû

áèçíåñà ðàâíû åãî îáùèì äîõîäàì (âûðó÷êå).

Óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò — ñèñòåìà îòðàæåíèÿ õîçÿéñòâåííûõ

îïåðàöèé ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüíûõ ñ÷åòîâ è ðåãèñòðîâ, ðàçðà-

áîòàííûõ íåïîñðåäñòâåííî îðãàíèçàöèåé äëÿ öåëåé îïåðàòèâ-

íîãî è ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, à òàêæå óïðàâëåíèÿ

äåÿòåëüíîñòüþ îðãàíèçàöèè.

Óñëîâíî-ïîñòîÿííûå çàòðàòû — ðàñõîäû, êîòîðûå íå çàâèñÿò

(èëè çàâèñÿò â ãîðàçäî ìåíüøåé ñòåïåíè, ÷åì ïåðåìåííûå) îò

ðîñòà (ñïàäà) áèçíåñà (àêòèâíîñòè áèçíåñà).



ÂÎÏÐÎÑÛ ÄËß ÎÁÑÓÆÄÅÍÈß, ÇÀÄÀ×È

1 äåêàáðÿ ïðîøëîãî ãîäà Âîâà Ïîí÷èêîâ âûèãðàë 1 ìëí ðóá. â èãðå

«Êàê ñòàòü ìèëëèîíåðîì». Íà ïîëó÷åííûå äåíüãè ã-í Ïîí÷èêîâ ðåøèë

îòêðûòü ÇÀÎ «Ïîí÷èê», îñíîâíûì âèäîì äåÿòåëüíîñòè êîòîðîãî

ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâî è ïðîäàæà ïîí÷èêîâ.

Óñòàâíûé êàïèòàë îáùåñòâà — 1 ìëí ðóá. áûë âíåñåí âëàäåëüöåì íà-

ëè÷íûìè. Íà ýòè äåíüãè â äåêàáðå ÇÀÎ ïðèîáðåëî ïîí÷èêîâûé àãðå-

ãàò ñòîèìîñòüþ 250 000 ðóá. Ñðîê ýêñïëóàòàöèè àãðåãàòà ñîñòàâëÿåò

5 ëåò, ïî èñòå÷åíèè êîòîðûõ åãî ïðåäïîëàãàåòñÿ ïðîäàòü çà 10 000

ðóá. Îáîðóäîâàíèå áûëî çàñòðàõîâàíî îò ïîæàðà è âîðîâñòâà â äå-

êàáðå ïðîøëîãî ãîäà íà âåñü òåêóùèé ãîä. Ñòîèìîñòü ãîäîâîé ñòðà-

õîâîé ïðåìèè ñîñòàâèëà 24 000 ðóá. Ïîìèìî ïðî÷åãî â òîì æå ìåñÿ-

öå áûëî ïðèîáðåòåíî 10 000 ïëàñòèêîâûõ óïàêîâîê äëÿ ïîí÷èêîâ ïî

öåíå 1 ðóá. çà øòóêó.

ÇÀÎ àðåíäîâàëî ïàâèëüîí, ðàñïîëîæåííûé ó âûõîäà èç ñòàíöèè ìåòðî

«Ìåíäåëååâñêàÿ». Ãîäîâàÿ àðåíäà çà âåñü ñëåäóþùèé ãîä â ñóììå

120 000 ðóá. áûëà óïëà÷åíà â êîíöå äåêàáðÿ òåêóùåãî ãîäà.

ÇÀÎ «Ïîí÷èê» òîðæåñòâåííî îòêðûëîñü 1 ÿíâàðÿ ýòîãî ãîäà.

Ïîñëå îòêðûòèÿ åæåìåñÿ÷íûå ðàñõîäû êîìïàíèè ñîñòàâëÿþò:

• çàðïëàòà ïåðñîíàëà — 50 000 ðóá.;

• ýëåêòðîýíåðãèÿ — 10 000 ðóá.;

• ïðî÷èå êîììóíàëüíûå óñëóãè — 5000 ðóá.;

• òåõîáñëóæèâàíèå ïîí÷èêîâîãî àãðåãàòà — 5000 ðóá.

Îïëàòà âûøåóêàçàííûõ ðàñõîäîâ ïðîèçâîäèòñÿ â êîíöå êàæäîãî ìå-

ñÿöà.

Åæåìåñÿ÷íî ÇÀÎ ïðîäàåò 50 000 ïîí÷èêîâ, êîòîðûå îòïóñêàþòñÿ â

óïàêîâêå ïî 5 øòóê â êàæäîé. Ïðè ýòîì íà èçãîòîâëåíèå îäíîé óïà-

êîâêè ðàñõîäóåòñÿ ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ íà ñóììó 6 ðóá. (ïîìèìî

ñòîèìîñòè ñàìîé óïàêîâêè).

Òðåáóåòñÿ:

1) Ñîñòàâèòü áàëàíñ ÇÀÎ «Ïîí÷èê» íà 1 ÿíâàðÿ òåêóùåãî ãîäà ñ ó÷å-

òîì ñëåäóþùåãî:

• îñíîâíîå ñðåäñòâî,

• òåêóùèå àêòèâû (ïî âèäàì àêòèâîâ),

• ïðîôèíàíñèðîâàíî çà ñ÷åò âûèãðûøà;

2) Ðàññ÷èòàòü ãîäîâóþ àìîðòèçàöèþ àãðåãàòà;

3) Îïðåäåëèòü, êàêèå ðàñõîäû îòíîñÿòñÿ ê ïåðåìåííûì, à êàêèå —

ê ïîñòîÿííûì è óñëîâíî-ïîñòîÿííûì;

4) Ðàññ÷èòàòü ìèíèìàëüíóþ öåíó çà 1 óïàêîâêó ïîí÷èêîâ, ïðè êîòîðîé

ÇÀÎ âûéäåò íà òî÷êó íóëåâîé ïðèáûëè (ÍÄÑ â ðàñ÷åòàõ èãíîðèðîâàòü).
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âàòü ðàñõîäû è

îïðåäåëÿòü òî÷êó

íóëåâîé ïðèáûëè



5) Óêàçàòü êîëè÷åñòâî äåíåæíûõ ñðåäñòâ ó ôèðìû íà 31 äåêàáðÿ òå-

êóùåãî ãîäà, èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî öåíà 1 óïàêîâêè ïîí÷èêîâ ñîñòàâèëà

15 ðóá., à òàêæå èç òîãî, ÷òî â êîíöå ãîäà ÇÀÎ ñíîâà îïëàòèò ñòðàõîâ-

êó (24 000 ðóá.) è àðåíäó (120 000 ðóá.) íà ñëåäóþùèé ãîä.

Ðàñ÷åò ñäåëàòü ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:

Îñòàòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà 1 ÿíâàðÿ òåêóùåãî ãîäà + âûðó÷êà îò

ïðîäàæè ïîí÷èêîâ çà ãîä — âñå ðàñõîäû, ïðîèçâåäåííûå â äåíåæíîé

ôîðìå (óêàçàòü ñóììû ïî êàæäîìó êîíêðåòíîìó âèäó ðàñõîäîâ) = îñ-

òàòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà 31 äåêàáðÿ òåêóùåãî ãîäà.

1 äåêàáðÿ ïðîøëîãî ãîäà ôèðìà «Äîí Ïåäðî» îòêðûëà ñîáñòâåííûé

ïîäúåìíèê íà ãîðíîëûæíîì êóðîðòå Àíäîððû. Ñòîèìîñòü îáîðóäî-

âàíèÿ äëÿ ïîäúåìíèêà — 1,5 ìëí åâðî. Ñðîê åãî ýêñïëóàòàöèè ñî-

ñòàâëÿåò 7 ëåò, ïîñëå ÷åãî ôèðìà íàìåðåíà ïðîäàòü åãî â Ðîññèþ çà

100 000 åâðî.

Ïîìèìî îáîðóäîâàíèÿ íà ìîìåíò îòêðûòèÿ ôèðìà èìåëà 20 000 îä-

íîðàçîâûõ ïëàñòèêîâûõ êàðòî÷åê ñòîèìîñòüþ 0,5 åâðî êàæäàÿ, êîòî-

ðûå âûäàþòñÿ ãîðíîëûæíèêàì äëÿ ïîëüçîâàíèÿ ïîäúåìíèêîì â òå÷å-

íèå îäíîãî äíÿ.

Ê îòêðûòèþ ïîäúåìíèêà ôèðìà çàñòðàõîâàëà îáîðóäîâàíèå íà ïå-

ðèîä ñ äåêàáðÿ ïî ìàðò âêëþ÷èòåëüíî. Ñóììà ñòðàõîâîé ïðåìèè ñî-

ñòàâèëà 50 000 åâðî.

Çà àðåíäó îôèñà ñ äåêàáðÿ ïî ìàðò âêëþ÷èòåëüíî ôèðìà âíåñëà

1 äåêàáðÿ ïðîøëîãî ãîäà 120 000 åâðî.

Â íîÿáðå ïðîøëîãî ãîäà áûëè çàêàçàíû è èçãîòîâëåíû ðåêëàìíûå è

èíôîðìàöèîííûå ìàòåðèàëû î ôèðìå è î ãîðíîëûæíûõ òðàññàõ, âñå-

ãî íà ñóììó 5000 åâðî (ñóììà óïëà÷åíà ê îòêðûòèþ). Âñå ýòè ìàòå-

ðèàëû áûëè èñïîëüçîâàíû ê êîíöó ìàðòà òåêóùåãî ãîäà.

Ðàñõîäû ôèðìû ïîñëå îòêðûòèÿ ñîñòàâèëè:

• çàðïëàòà ïåðñîíàëà — 20 000 åâðî â ìåñÿö ñ äåêàáðÿ ïî ìàðò

(íå ñ÷èòàÿ äîïîëíèòåëüíîé çàðïëàòû). Ñ àïðåëÿ ïî äåêàáðü òå-

êóùåãî ãîäà çàðïëàòà íå âûïëà÷èâàëàñü;

• ðåìîíò è ïðîôèëàêòè÷åñêèå ðàáîòû — 7500 åâðî â ìåñÿö ñ äå-

êàáðÿ ïî ìàðò. Ñ àïðåëÿ ïî äåêàáðü òåêóùåãî ãîäà ðåìîíò íå

ïðîâîäèëñÿ;

• îïëàòà ýëåêòðîýíåðãèè (òîëüêî â äíè ðàáîòû ïîäúåìíèêà) —

3000 åâðî â ñóòêè;

• çàðïëàòà ðàáîòíèêàì ñëóæá ñïàñåíèÿ è òåõíè÷åñêîãî ìîíèòî-

ðèíãà (òîëüêî â äíè ðàáîòû ïîäúåìíèêà) — 2000 åâðî â ñóòêè.
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êëàññèôèöèðî-
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òî÷êó íóëåâîé

ïðèáûëè



Ñòîèìîñòü êàðòî÷êè íà ïîëüçîâàíèå ïîäúåìíèêîì â òå÷åíèå 1 äíÿ —

30 åâðî.

Ñðåäíåå êîëè÷åñòâî òóðèñòîâ íà ïîäúåìíèêå ñîñòàâëÿåò 500 ÷åëîâåê

â äåíü.

Òðåáóåòñÿ:

1) Ñîñòàâèòü áàëàíñ ôèðìû íà 1 äåêàáðÿ ïðîøëîãî ãîäà ñ ó÷åòîì òî-

ãî, ÷òî íà ñ÷åòó ôèðìû â ýòîò äåíü áûëî 100 000 åâðî.

2) Ðàññ÷èòàòü ãîäîâóþ àìîðòèçàöèþ ïîäúåìíèêà.

3) Îïðåäåëèòü, êàêèå ðàñõîäû îòíîñÿòñÿ ê óñëîâíî-ïîñòîÿííûì, à êà-

êèå — ê ïåðåìåííûì.

4) Ïîäñ÷èòàòü òî÷êó íóëåâîé ïðèáûëè (â ðàñ÷åòå èñïîëüçîâàòü ñóììó

àìîðòèçàöèè çà ãîä, ïîñêîëüêó ýòî ïðåäïðèÿòèå ñ ñåçîííûì öèêëîì

ðàáîòû).

5) Èñõîäÿ èõ òîãî, ÷òî êîëè÷åñòâî äíåé ðàáîòû ïîäúåìíèêà ñ äåêàáðÿ

ïî ìàðò ñîñòàâèëî 45 äíåé, îïðåäåëèòü êîëè÷åñòâî äåíåæíûõ ñðåäñòâ

ó ôèðìû íà 1 àïðåëÿ òåêóùåãî ãîäà è ïîäñ÷èòàòü ïðèáûëü ôèðìû íà

ýòó äàòó.
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