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ТЕКСТ 1

Формула
экономических преобразований

1. à) Ïðî÷èòàéòå àááðåâèàòóðû è ñëîæíîñîêðàù¸ííûå ñëîâà.

ВЭФ — Всемирный экономический форум
ОЭСР — Организация экономического сотрудничества и развития
Сбербанк — сберегательный банк
Госзаказ — государственный заказ
Госпредприятие — государственное предприятие
Госрегулирование — государственное регулирование

 á) Îïðåäåëèòå, îò êàêèõ ãëàãîëîâ îáðàçîâàíû äàííûå ñóùåñòâèòåëüíûå 
ñî çíà÷åíèåì ïðîöåññà. Îïðåäåëèòå èõ çíà÷åíèå. Îáðàòèòå âíèìàíèå, 
÷òî ñóùåñòâèòåëüíûå ñî çíà÷åíèåì ïðîöåññà èëè äåéñòâèÿ îáðàçóþò-
ñÿ êàê îò ãëàãîëîâ íåñîâåðøåííîãî âèäà, òàê è îò ãëàãîëîâ ñîâåðøåí-
íîãî âèäà.

Модель:
преобразование — преобразовывать.

Стимулирование, повышение, взаимодействие, реформирование, соблю-
дение, определение, содержание, создание, регулирование, стабилизация, 
обновление, финансирование.

2. Ïðî÷èòàéòå ñòàòüþ «Ôîðìóëà ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé». Ñêàæèòå, 
êàêèå òåìû çàòðîíóòû â äîêëàäå Âñåìèðíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ôîðóìà.

Ñáåðáàíê è Âñåìèðíûé ýêîíîìè÷åñêèé ôîðóì (ÂÝÔ) ïðåäëîæèëè ôîðìóëó 
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé «3 + 5». Ýêñïåðòû îáåùàþò, ÷òî ýòà ôîðìóëà 
áûñòðî âûâåäåò ýêîíîìèêó Ðîññèè íà íîâûé óðîâåíü.

Âñåìèðíûé ýêîíîìè÷åñêèé ôîðóì îïóáëèêîâàë äîêëàä î êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè Ðîññèè (äîêëàä ïîäãîòîâëåí â ïàðòí¸ðñòâå ñî Ñáåðáàíêîì). Â ïðå-
äèñëîâèè èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð ÂÝÔ ðåêîìåíäóåò ðîññèéñêèì ïîëèòèêàì 
è ëèäåðàì áèçíåñà ïðîâîäèòü áîëåå ñîâåðøåííóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó 
è èíñòèòóöèîíàëüíûå ðåôîðìû.

Ó Ðîññèè åñòü åäèíñòâåííûé âûõîä — ïîâûøàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü 
è ñîçäàâàòü çàäåëû äëÿ ïåðåõîäà ñòðàíû íà èííîâàöèîííûé ïóòü, âñ¸ çàâè-

Текст

ñèò òîëüêî îò ñâîåâðåìåííîñòè è ïðîäóìàííîñòè äåéñòâèé, ïðåäïðèíèìàåìûõ 
è ãîñóäàðñòâîì, è áèçíåñîì.

Â äîêëàäå ãîâîðèòñÿ, ÷òî Ðîññèÿ — ñòðàíà íåðåàëèçîâàííîãî ïîòåíöèàëà: 
íåñìîòðÿ íà îáðàçîâàííîå íàñåëåíèå, èçîáèëèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è áëàãî-
ïðèÿòíîå ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå, îíà íå äåìîíñòðèðóåò òàêîãî ðîñòà, êàê 
äðóãèå ðàçâèâàþùèåñÿ ýêîíîìèêè.

ÂÝÔ è Ñáåðáàíê ïðåäëàãàþò ôîðìóëó äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ Ðîññèè — «3 + 5»: íàäî ðàçâèâàòü òðè ïðåèìóùåñòâà è ïîáîðîòü ïÿòü 
ñèñòåìíûõ íåäîñòàòêîâ. Ýòî ôîðìóëà ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, êî-
òîðàÿ ìîæåò ïðèíåñòè ðåçóëüòàò çà äîñòàòî÷íî êîðîòêîå âðåìÿ.

Ïåðâîå ïðåèìóùåñòâî — ðåñóðñû. Ðîññèÿ êîíòðîëèðóåò 5,6 % ìèðîâûõ çà-
ïàñîâ íåôòè, 23,7 % ãàçà, 8,4 % âîäû, 8,1 % ïàõîòíûõ çåìåëü è 23 % ëåñíîãî ïî-
êðîâà. Ýòî, îäíàêî, íå òîëüêî ïîìîãàåò Ðîññèè, íî è âðåäèò: ðîñò ýêñïîðòà ðî-
æäàåò «ãîëëàíäñêóþ áîëåçíü», êîãäà ïîâûøåíèå êóðñà íàöèîíàëüíîé âàëþòû 
ñíèæàåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè. Öåíû 
íà ýíåðãîíîñèòåëè îñòàíóòñÿ âûñîêèìè, ãîâîðèòñÿ â äîêëàäå, è èñïîëüçîâàòü 
èõ ðàöèîíàëüíî — îñíîâà ýêîíîìè÷åñêîãî áóäóùåãî. 73,1 % ðîññèéñêîãî ýê-
ñïîðòà ïðèõîäèòñÿ íà ïîëåçíûå èñêîïàåìûå.

Âòîðîå ïðåèìóùåñòâî — ðàçìåð âíóòðåííåãî ðûíêà. Îí çàíèìàåò 8-å ìåñòî 
èç 139 ñòðàí. Ïî òåìïàì åãî ðîñòà ïîñëåäíèå 10 ëåò Ðîññèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì 
èç ëèäåðîâ, óñòóïàÿ Êèòàþ, íî äàëåêî îïåðåæàÿ Èíäèþ è Áðàçèëèþ. Â òåîðèè 
áîëüøîé ðûíîê ñïîñîáñòâóåò ðîñòó ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, ïîçâîëÿÿ êîìïàíèÿì 
ðåàëèçîâàòü ýêîíîìèþ â ìàñøòàáå.

Ïîñëåäíåå ïðåèìóùåñòâî — îáðàçîâàííîå íàñåëåíèå. Ïî äàííûì ïîñëåä-
íèõ èññëåäîâàíèé, Ðîññèÿ çàíèìàåò 25-å ìåñòî èç 139 ñòðàí, îïåðåæàÿ Êèòàé, 
Èíäèþ è Áðàçèëèþ ïî óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ íàñåëåíèÿ.

Êàê îòìå÷àåòñÿ â äîêëàäå, íàøà ñòðàíà 20 ëåò äåìîíñòðèðóåò «äîñòàòî÷íî 
ïîñðåäñòâåííûå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè». Ïî÷åìó æå ìû íå ñìîãëè âîñ-
ïîëüçîâàòüñÿ ñâîèìè ïðåèìóùåñòâàìè?

Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ äîêëàäà, ìåøàþò ïÿòü íåäîñòàòêîâ. Ïåðâûé — íåýô-
ôåêòèâíûå è êîððóìïèðîâàííûå èíñòèòóòû.

Ñèñòåìà ïðàâèë âàæíà, ïîòîìó ÷òî ñîçäà¸ò ñòèìóëû è îïðåäåëÿåò ïóòè âçà-
èìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ ðûíêà. Ãëàâíàÿ çàäà÷à ðåôîðìèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ èíñòèòóòîâ — ÷¸òêîå îïðåäåëåíèå ïðàâ ñîáñòâåííîñòè. Ïî èõ ñîáëþäåíèþ 
Ðîññèÿ íà 128-ì ìåñòå. Ýòî âëèÿåò íà èíâåñòèöèîííûå ðåøåíèÿ: ñîáñòâåííè-
êè íå æåëàþò âêëàäûâàòü íè â ñîäåðæàíèå ñóùåñòâóþùåé, íè â ñîçäàíèå íîâîé 
ñîáñòâåííîñòè.

Åù¸ â Ðîññèè íåäîñòóïíàÿ çåìëÿ. Ïðîèçâîë è êîððóïöèÿ ïðè ñäåëêàõ ñ íåé 
âîçíèêàþò èç-çà íåäîñòàòêà êîíêóðåíöèè íà ðûíêàõ íåäâèæèìîñòè: ïðèâàòè-
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çèðîâàíà è âîâëå÷åíà â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò ëèøü íåáîëüøàÿ ÷àñòü çåìåëü, 
â îñíîâíîì çåìëÿ îñòà¸òñÿ ïîä êîíòðîëåì ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè. Õóæå òîëü-
êî â Ìîëäàâèè è íà Óêðàèíå, êàê óêàçàíî â äîêëàäå.

Ñàìîé áîëüíîé òåìîé áèçíåñà îñòàþòñÿ êîððóïöèÿ è íåïðàâîìåðíîå âëè-
ÿíèå ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ íà áèçíåñ. Â îñíîâíîì íåçàêîííûå ïëàòåæè 
ñâÿçàíû ñ ðàñïðåäåëåíèåì ãîñçàêàçîâ, ýêñïîðòíî-èìïîðòíûìè îïåðàöèÿìè. 
Òîï-ìåíåäæìåíò ðîññèéñêèõ êîìïàíèé òðàòèò áîëåå 20 % âðåìåíè íà óðåãóëè-
ðîâàíèå âîïðîñîâ â ðàçíûõ èíñòàíöèÿõ. Ðîññèÿ áîðåòñÿ ñ êîððóïöèåé, ïèøóò 
àâòîðû äîêëàäà, íî Êèòàé è Áðàçèëèÿ äîáèëèñü áîëüøåãî óñïåõà.

Âòîðîé íåäîñòàòîê — êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ. Ñîâåòñêîå íàñëåäèå ðàñòåðÿ-
íî, è áåç çíà÷èòåëüíûõ âëîæåíèé â ñðåäíåñðî÷íîé è äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåê-
òèâå ýòî ïðåèìóùåñòâî èñ÷åçíåò. Çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò êà÷åñòâî îáðàçîâà-
íèÿ â Ðîññèè ñíèçèëîñü, à â Èíäèè, Êèòàå è Áðàçèëèè ïîâûñèëîñü, óêàçàíî 
â äîêëàäå.

Òðåòèé íåäîñòàòîê — íåýôôåêòèâíûå ðûíêè. Çäåñü òðóäíî äîáèòüñÿ áû-
ñòðîãî óñïåõà. Ðàñò¸ò ðîëü ãîñóäàðñòâà â ýêîíîìèêå. Â îòëè÷èå îò Êèòàÿ, Èí-
äèè è áîëüøèíñòâà ñòðàí — ÷ëåíîâ Îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà è ðàçâèòèÿ (ÎÝÑÐ) íà ðîññèéñêèõ ðûíêàõ äîìèíèðóåò íåñêîëüêî êðóïíûõ 
êîìïàíèé, óêàçàíî â äîêëàäå. Ãîñïðåäïðèÿòèÿ ïîëüçóþòñÿ äàæå áîëüøèì ïî-
êðîâèòåëüñòâîì ãîñóäàðñòâà, ÷åì â Êèòàå, Èíäèè è Áðàçèëèè. Ïðàâèòåëüñòâî 
ðåãóëèðóåò öåíû â çíà÷èòåëüíî áîëüøåé ìåðå, ÷åì â ñòðàíàõ ÎÝÑÐ. Ðîññèÿ ÷à-
ùå äðóãèõ èñïîëüçóåò êîìàíäíî-àäìèíèñòðàòèâíûå ìåòîäû. Èíîñòðàííûå èí-
âåñòèöèè íå èäóò â Ðîññèþ èç-çà ãîñðåãóëèðîâàíèÿ. Ïî ïðÿìûì èíâåñòèöèÿì 
Ðîññèÿ — ñàìàÿ ñëàáàÿ ñðåäè ñðàâíèâàåìûõ ñòðàí.

Åù¸ îäíà ñëàáîñòü — ôèíàíñîâûé ðûíîê. Åãî ñòàáèëèçàöèþ íàäî âûäåëÿòü 
â ñïåöèàëüíîå íàïðàâëåíèå, ÷òîáû îáåñïå÷èòü áèçíåñó äîñòóï ê ôèíàíñèðî-
âàíèþ. Ýôôåêòèâíîñòü áàíêîâ «äîâîëüíî íèçêàÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ îïåðàöèé», 
ãîâîðèòñÿ â äîêëàäå.

Ïîñëåäíèé íåäîñòàòîê — ìèêðîýêîíîìè÷åñêèé: êà÷åñòâî ðàáîòû êîìïàíèé. 
Â Ðîññèè äîìèíèðóþò ïðîäóêòû ñ îòíîñèòåëüíî íèçêîé äîáàâëåííîé ñòîèìî-
ñòüþ, áîëüøèíñòâî êîìïàíèé íå ðàáîòàåò íà ïîñëåäóþùèõ ýòàïàõ öåïî÷êè ñî-
çäàíèÿ ñòîèìîñòè.

«Äîêëàä ñèñòåìíûé, âðîäå áû íè÷åãî íîâîãî, íî òî÷íî ïîäìå÷åíà ëîãèêà 
íåîáõîäèìûõ ïðåîáðàçîâàíèé», — õâàëèò ÷èíîâíèê àïïàðàòà ïðàâèòåëüñòâà. 
Îí ïîëàãàåò, ÷òî ôîðìóëà âïîëíå ìîæåò ëå÷ü â ëîãèêó îáíîâëåíèÿ êîíöåïöèè 
äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ, íàä êîòîðîé ñåé÷àñ ðàáîòàþò ýêñïåðòû, ôàêòè÷åñêè 
ïðåäëàãàåòñÿ ôîðìóëà ðåôîðì.

Íè ó îäíîé åâðîïåéñêîé ñòðàíû íåò òàêîé ìàñøòàáíîé ïðîãðàììû, ðàññ÷è-
òàííîé íà áëèæàéøèå äåñÿòèëåòèÿ, êàê â Ðîññèè, — ïîäìåòèë ãëàâíûé ýêîíî-
ìèñò êîìïàíèè «Òðîéêà äèàëîã», íî åñòü ñòðàòåãèÿ è åñòü òåêóùàÿ ýôôåêòèâ-

íàÿ ðàáîòà ïðàâèòåëüñòâà. Ïðàâèòåëüñòâî íå äîëæíî âìåøèâàòüñÿ è ðåøàòü, 
êàêèå îòðàñëè äîëæíû ðàñòè è êîìó è êóäà ñëåäóåò èíâåñòèðîâàòü, îíî äîëæ-
íî ñîçäàâàòü ýôôåêòèâíóþ ñðåäó, ãëàâíàÿ ïðè÷èíà — ïëîõàÿ èíñòèòóöèîíàëü-
íàÿ ñðåäà, âñå îñòàëüíûå ïðîáëåìû — ëèøü å¸ ñëåäñòâèÿ.

Ïî ìàòåðèàëàì ãàçåòû «Âåäîìîñòè» 

3. Çàìåíèòå âûäåëåííûå ñëîâà áëèçêèìè ïî ñìûñëó ñëîâàìè, êîòîðûå âû ìî-
æåòå íàéòè â òåêñòå. Óïîòðåáèòå ñëîâà óðåãóëèðîâàíèå, ðàöèîíàëüíûé, ïåð-
ñïåêòèâà, ëèäåð, âêëàäûâàòü, ðåêîìåíäîâàòü â íóæíîé ôîðìå.

1. Исполнительный директор Всемирного экономического форума совету-
ет российским лидерам политики и бизнеса ознакомиться с докладом ВЭФ.

2. Разумное использование энергоносителей — основа экономическо-
го будущего.

3. По размеру внутреннего рынка Россия является одним из ведущих го-
сударств.

4. Собственники не желают инвестировать деньги ни в содержание суще-
ствующей собственности, ни в создание новой.

5. Топ-менеджмент российских компаний тратит более 20 % времени 
на решение вопросов в разных инстанциях.

6. Советское наследие в области образования растеряно, и без значи-
тельных вложений это институциональное преимущество в будущем мо-
жет быть утрачено.

4. Âñòàâüòå ïðîïóùåííûå ñëîâà â íóæíîé ôîðìå. Åñëè çàòðóäíÿåòåñü ñ îòâå-
òîì, ïðî÷èòàéòå ñòàòüþ åù¸ ðàç.

Слова  для  спр а вок:
преимущество, стимулирование, доминировать, стабилизация, кор-
рупция, недостатки.

1. ВЭФ и Сбербанк предлагают формулу для … экономического разви-
тия России.

2. Чтобы вывести российскую экономику на инновационный путь раз-
вития, надо развивать три … и побороть пять системных … .

3. В отличие от Китая, Индии и большинства стран ОЭСР на российских 
рынках … несколько крупных компаний.

4. Произвол и … при сделках с землёй возникают из-за недостатка кон-
куренции на рынках недвижимости.

5. Чтобы обеспечить бизнесу доступ к финансированию, нужно обеспе-
чить … финансового рынка.
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5. Âûáåðèòå ïðàâèëüíûé îòâåò. Åñëè çàòðóäíÿåòåñü ñ îòâåòîì, ïðî÷èòàéòå ñòà-
òüþ åù¸ ðàç.

1. По размеру внутреннего рынка Россия занимает … место из 139 стран.
а) 25; б) 10; в) 8
2. По темпам роста внутреннего рынка в последние 10 лет Россию опе-

режает ... .
а) Китай; б) Индия; в) Бразилия
3. Иностранные инвестиции не идут в Россию из-за … .
а) госрегулирования; б) высокого уровня коррупции; в) качества рабо-

ты компаний
4. В сфере образования Россия демонстрирует хорошие … показатели.
а) качественные; б) количественные; в) качественные и количественные 
5. Программа экономического развития России рассчитана … .
а) на ближайшую пятилетку; б) на ближайший год; в) на ближайшие де-

сятилетия

6. Ñîîòâåòñòâóþò ëè äàííûå óòâåðæäåíèÿ èíôîðìàöèè, ñîäåðæàùåéñÿ â ñòà-
òüå? Àðãóìåíòèðóéòå ñâîé îòâåò.

1. На современном этапе российская экономика не демонстрирует тако-
го роста, как другие развивающиеся экономики.
а) да; б) нет; в) нет в тексте
2. Размер внутреннего рынка — это один из недостатков, которые на-

до побороть.
а) да; б) нет; в) нет в тексте
3. Произвол и коррупция мешают успешному строительству автодорог 

в России.
а) да; б) нет; в) нет в тексте
4. Наибольшая часть российского экспорта приходится на полезные 

ископаемые.
а) да; б) нет; в) нет в тексте
5. Качество работы компаний на микроэкономическом уровне — серьёз-

ное препятствие на пути успешного развития экономики.
а) да; б) нет; в) нет в тексте

7. Îòâåòüòå íà âîïðîñû.

1. Какую формулу предлагают ВЭФ и Сбербанк для стимулирования эко-
номического развития России?

2. Почему ВЭФ в своём докладе назвал Россию страной нереализован-
ного потенциала?

3. Какие преимущества способствуют развитию экономики России?
4. Какое преимущество может скоро исчезнуть?
5. Какие недостатки препятствуют развитию экономики?
6. Какую существенную черту доклада отметил чиновник аппарата пра-

вительства?

8. Ñîñòàâüòå òåçèñíûé ïëàí ñòàòüè, èñïîëüçóÿ îòâåòû íà çàäàííûå âîïðîñû.

9. Ñîñòàâüòå è çàïèøèòå àííîòàöèþ äàííîé ñòàòüè.

ТЕКСТ 2

Мультибрендовый инноград*

1. Ïðî÷èòàéòå àááðåâèàòóðû è ñëîæíîñîêðàù¸ííûå ñëîâà.

Инноград — инновационный град (город)
Широкополосный — широкая полоса
Экосистема — экологическая система
Энергоэффективность — энергетическая эффективность
IBM (International Business Machines) — один из крупнейших в мире про-

изводителей и поставщиков аппаратного и программного обеспечения
NFC (Near Field Communication) — коммуникация ближнего поля — 

технология беспроводной высокочастотной связи малого радиуса действия
ЖКХ (жекэха) — жилищно-коммунальное хозяйство

2. Ïðî÷èòàéòå ñòàòüþ «Ìóëüòèáðåíäîâûé èííîãðàä». Ñêàæèòå, êàêèå ïðîãðàì-
ìû ñîòðóäíè÷åñòâà ïðåäïîëàãàåòñÿ ðåàëèçîâàòü â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêîì öåíòðå «Ñêîëêîâî».

Íà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîì ìåæäóíàðîäíîì ýêîíîìè÷åñêîì ôîðóìå ôîíä «Ñêîë-
êîâî» çàêëþ÷èë ðÿä ñîãëàøåíèé, êîòîðûå îïðåäåëÿò ðàçâèòèå ñîçäàþùåãîñÿ 
áëèç Ìîñêâû èííîãðàäà. Ïðåçèäåíò ôîíäà Âèêòîð Âåêñåëüáåðã è òîï-ìåíåäæå-
ðû Siemens, Nokia, Dow Chemical, IBM, Janssen Pharmaceutica, à òàêæå Johnson & 
Johnson ïîäïèñàëè äîêóìåíòû, ïðåäóñìàòðèâàþùèå îòêðûòèå íà òåððèòîðèè 
«Ñêîëêîâî» ëàáîðàòîðèé è èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ. Ïðîãðàììû ñîòðóäíè-
÷åñòâà ðàññ÷èòàíû íà íåñêîëüêî ëåò è ïðåäïîëàãàþò òåñíîå âçàèìîäåéñòâèå 
ñ íàó÷íûìè öåíòðàìè è âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè Ðîññèè.

Текст


